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Повестка дня 
годового общего собрания  
акционеров Пао анк «башнефть» 
30 июня 2016 года



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

1 Утверждение годового 
отчета Общества

Годовой отчет рассмотрен и предварительно утвержден 
Советом директоров ПАО АНК «Башнефть».

Достоверность данных подтверждена Ревизионной 
комиссией, получено положительное заключение.



докладчик: 

а. л. корсик
Президент Пао анк «башнефть», 
Председатель Правления

воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

Основные итоги работы 
ПАО АНК «Башнефть»  
в 2015 году



ОСНОВНЫЕ ВЫЗОВЫ 2015 Г.

НЕФТЬ МАРКИ URALS В 2014–2015 гг., $/БАРР. СРЕДНИЙ КУРС РУБЛЯ К ДОЛЛАРУ В 2014–2015 гг.
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ОСНОВНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ 2015 Г.

Растущие операционные и финансовые показатели

Гарантированные значительные дивидендные выплаты

Эффективное управление зрелыми месторождениями
и успешное развитие активов в новых регионах деятельности

Гибкое управление перерабатывающими активами
на фоне продолжающегося налогового маневра

Устойчивое финансовое положение
в ухудшившихся макроэкономических условиях



10

19

1
Тверская 
область

4
Смоленская 
область

Архангельская
область

Ленинградская 
область

Калининградская 
область

Тульская
область

8
Воронежская
область

5
Костромская
область

21
Волгоградская
область

30
Ростовская
область

Кировская
область

Вологодская
область

4
Краснодарский
край

13 Липецкая
область

Ставропольский
край

Тамбовская
область

Пензенская
область

Московская 
область

13
Самарская 
область

2
Владимирская 
область

Марий Эл

2

14

14

253

289

Ульяновская 
область

8

Нижегородская
область

1
Саратовская
область

Татарстан

2928
Челябинская 
область

Башкортостан

93

Тюменская
область

Оренбургская
область

36

46

Свердловская
область

19
Курганская
область

Пермский край

Ямало-Ненецкий АО

Ханты-
Мансийский АО

Белгородская
область

Мордовия

Удмуртия

744 АЗС — розничная 
сбытовая сеть

5 стратегических регионов
разведки и добычи

Разведка

Добыча

НПЗ

МАСШТАБ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ

Партнерские АЗС

Собственные АЗС

Секторы региональных продаж

Регионы разведки и добычи



ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ЗРЕЛЫМИ МЕСТОРОЖДЕНИЯМИ
И УСПЕШНОЕ РАЗВИТИЕ АКТИВОВ В НОВЫХ РЕГИОНАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

2012 2013 2014 20152012

123%

2013

134%

2014

179%

КОЭФФИЦИЕНТ ЗАМЕЩЕНИЯ ЗАПАСОВ, % ДИНАМИКА ДОБЫЧИ В ОСНОВНЫХ РЕГИОНАХ, МЛН ТОНН

15,4 15,7
0,3

16,3
0,8
0,7

1,8
1,4

16,7

~ +30%

2015

202%

БурнефтегазМесторождения им. Р. Требса и А. ТитоваЗрелые месторождения



ГИБКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИМИ АКТИВАМИ
НА ФОНЕ ВВЕДЕНИЯ НАЛОГОВОГО МАНЕВРА

2012 2013 2014 2015

8,5

8,8
8,9

9,1

РОСТ ИНДЕКСА НЕЛЬСОНА РОСТ ВЫХОДА СВЕТЛЫХ НЕФТЕПРОДУКТОВ, %

2012 2013 2014 2015

59,7%
60,4%

61,1%

68,0%



ПРОИЗВОДСТВО И РЕАЛИЗАЦИЯ ВЫСОКОКАЧЕСТВЕННЫХ

МОТОРНЫХ ТОПЛИВ

ПРОИЗВОДСТВО АВТОБЕНЗИНОВ ПРОИЗВОДСТВО ДИЗЕЛЬНОГО ТОПЛИВА

РОСТ РОЗНИЧНОЙ РЕАЛИЗАЦИИ, ТЫС. ТОНН

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

526 616
1 023

1 364
1 402

1 522
1 588

~100%
класса
ЕВРО-5

100%
класса
ЕВРО-5



60

65

70

75

80

85

90

95

100

2014 2014 20152015

30

35

40

45

50

55

60

ДИНАМИКА ОПЕРАЦИОННОЙ ПРИБЫЛИ, МЛРД РУБ. ДИНАМИКА ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ, МЛРД РУБ.

РОСТ ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ НА ФОНЕ

НЕБЛАГОПРИЯТНОЙ МАКРОЭКОНОМИКИ

43,1

58,2

77

93,4
+34,8%+21,3%
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2014 2015

КОЭФФИЦИЕНТ ДИВИДЕНДНЫХ ВЫПЛАТ, % РАЗМЕР ДИВИДЕНДОВ НА АКЦИЮ, РУБ./АКЦИЮ

РОСТ ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ НА ФОНЕ

НЕБЛАГОПРИЯТНОЙ МАКРОЭКОНОМИКИ

47%

50%

+3 п.п.

113

164 +45%



СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Башнефть перечислила в качестве
налогов в бюджеты всех уровней

Расходы на благотворительность и развитие 
социальной инфраструктуры в регионах присутствия

социальных и инфраструктурных проектов 
профинансировано
в Республике Башкортостан

1,9млрд руб. 

80233 млрд руб.

14%
Доля налоговых платежей Башнефти

в формировании доходной части
республиканского бюджета

20,2 млрд руб.
Налоговые отчисления Башнефти
в республиканский бюджет

Реализация социальных программ: 

поддержка 
незащищенных 
групп населения 

реализация 
образовательных 
программ

организация 
спортивных 
мероприятий

привлечение 
молодых 
специалистов



HSE

Общая сумма затрат на
охрану окружающей среды

в 2015 году составила
9,45 млрд руб.

Коэффициент частоты
травм на производстве

LTIF: 0,30

Затраты на охрану труда:
1,2 млрд руб.



ЗАДАЧИ НА 2016 Г.

Изменение менталитета сотрудников в вопросах охраны труда

Поддержание добычи на зрелых месторождениях

Рост добычи на месторождениях им. Р. Требса и А. Титова

Рост добычи на месторождениях ООО «Бурнефтегаз»

Геологоразведка в Башкирии, Западной Сибири
и Ненецком автономном округе



ЗАДАЧИ НА 2016 Г.

Поддержание оптимального уровня нефтепереработки

Поддержание стабильных финансовых показателей

Продолжение модернизации нефтеперерабатывающего комплекса

Дальнейшее развитие сегмента нефтехимии

Расширение сети АЗС



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

1 Утверждение годового 
отчета Общества

Годовой отчет рассмотрен и предварительно утвержден 
Советом директоров ПАО АНК «Башнефть».

Достоверность данных подтверждена Ревизионной 
комиссией, получено положительное заключение.



докладчик: 

а. ю. лисовенко
вице-Президент  
По экономике и финансам —  
главный финансовый директор

воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

2 Утверждение годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества

Годовая бухгалтерская отчетность рассмотрена и предварительно 
утверждена Советом директоров ПАО АНК «Башнефть».

Достоверность данных подтверждена Ревизионной комиссией, 
получено положительное заключение.



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

3 Утверждение распределения прибыли 
Общества по результатам 2015 года

52 306 523 тыс. рублей
Чистую прибыль за 2015 год  
в размере
направить:

29 132 058,2 тыс. руб.

1 419,2 тыс. руб.

— на выплату дивидендов;

— на обязательное пополнение резервного фонда;

— оставшуюся часть прибыли оставить нераспределенной.



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

О размере дивидендов, сроках и форме их выплаты по итогам работы 
за 2015 год и установлении даты, на которую определяются лица, 
имеющие право на получение дивидендов:

4
164 руб. 164 руб.

на одну
обыкновенную
акцию;

на одну
привилегированную
акцию;

15 июля 2016 года — дата определения лиц,  
имеющих право на получение дивидендов;

до 19 августа 2016 года — срок выплаты.



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

О выплате вознаграждения за работу в составе совета директоров 
членам совета директоров, не являющимся государственными  
служащими, в размере, установленном внутренними документами 
Общества

5
В соответствии с Положением о вознаграждениях и компенсациях 
итоговая сумма вознаграждения составит: 

11,575 млн руб.
для независимых
директоров

8 млн руб.
профессиональным
поверенным 



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

О выплате вознаграждения за работу в составе ревизионной 
комиссии членам ревизионной комиссии, не являющимся 
государственными служащими, в размере, установленном 
внутренними документами Общества

6
В соответствии с Положением о вознаграждениях и компенсациях 
размер вознаграждения составит:

900 тыс. рублей
для председателя 
Ревизионной комиссии 

750 тыс. рублей
для членов
Ревизионной комиссии 



докладчик: 

к. и. андрейченко
вице-Президент По корПоративному 
уПравлению и Правовым воПросам

воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

7 Об определении 
количественного состава 
совета директоров Общества

Определить количественный состав 
Совета директоров в количестве 10 членов.



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

8 Избрание членов совета 
директоров Общества

Совет директоров рекомендовал собранию акционеров избрать 
в состав Совета директоров следующих лиц, выдвинутых 
Федеральным агентством по управлению государственным 
имуществом совместно с Министерством земельных и 
имущественных отношений Республики Башкортостан. 



информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в совет директоров

ВАТСОН Чарльз 
(Charles Watson)
Независимый директор Общества, член Совета 
директоров Kazmineral PlС.

Член Совета директоров ПАО АНК «Башнефть»  
с 2012 г. Впервые избран в состав Совета директоров 
решением ГОСА 29 июня 2012 г.

согласие на избрание в члены совета директоров 
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

Предполагаемый статус кандидата в случае избрания: 
независимый директор.



ГУРЬЕВ 
Евгений Александрович
Министр земельных и имущественных 
отношений Республики Башкортостан.

Член Совета директоров ПАО АНК «Башнефть»  
с 2015 г. Впервые избран в состав Совета директоров 
решением ВОСА 11 марта 2015 г.

согласие на избрание в члены совета директоров  
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

Предполагаемый статус кандидата в случае избрания: 
неисполнительный директор.

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в совет директоров



Член Совета директоров ПАО АНК «Башнефть»  
с 2015 г. Впервые избран в состав Совета директоров 
решением ВОСА 11 марта 2015 г.

согласие на избрание в члены совета директоров  
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

Предполагаемый статус кандидата в случае избрания: 
независимый директор.

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в совет директоров

ДИЖОЛЬ Морис 
(Maurice Dijols)
Независимый директор Общества, Председатель  
Совета директоров C.A.T. Oil AG.



КОНСИДАЙН Энтони 
(Anthony Considine)
Независимый директор Общества, 
руководитель компании Considine Solutions.

Член Совета директоров ПАО АНК «Башнефть»  
с 2015 г. Впервые избран в состав Совета директоров 
решением ВОСА 11 марта 2015 г.

согласие на избрание в члены совета директоров  
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

Предполагаемый статус кандидата в случае избрания: 
независимый директор.

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в совет директоров



Член Совета директоров ПАО АНК «Башнефть»  
с 2009 г. Впервые избран в состав Совета директоров 
решением ВОСА 25 ноября 2009 г.

согласие на избрание в члены совета директоров  
Пао анк «башнефть» получено.

Владеет 52 074 привилегированными акциями 
ПАО АНК «Башнефть» (0,0293% от уставного капитала).

Предполагаемый статус кандидата в случае избрания: 
исполнительный директор.

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в совет директоров

КОРСИК 
Александр Леонидович
Президент, Председатель Правления  
ПАО АНК «Башнефть».



МАРДАНОВ 
Рустэм Хабибович 
Премьер-министр Правительства  
Республики Башкортостан.

Член Совета директоров ПАО АНК «Башнефть»  
с 2015 г. Впервые избран в состав Совета директоров 
решением ВОСА 11 марта 2015 г.

согласие на избрание в члены совета директоров  
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

Предполагаемый статус кандидата в случае избрания: 
неисполнительный директор.

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в совет директоров



Член Совета директоров ПАО АНК «Башнефть»  
с 2015 г. Впервые избран в состав Совета директоров 
решением ВОСА 11 марта 2015 г.

согласие на избрание в члены совета директоров  
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

Предполагаемый статус кандидата в случае избрания: 
неисполнительный директор.

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в совет директоров

СЕРГЕЙЧУК 
Виталий Юрьевич 
Член Совета директоров ПАО АНК «Башнефть».



ТЕКСЛЕР
Алексей Леонидович 
Первый заместитель министра энергетики Российской 
Федерации.

Член (председатель) Совета директоров ПАО АНК «Башнефть» 
с 2015 г. Впервые избран в состав Совета директоров 
решением ВОСА 11 марта 2015 г.

согласие на избрание в члены совета директоров  
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

Предполагаемый статус кандидата в случае избрания: 
неисполнительный директор.

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в совет директоров



Член Совета директоров ПАО АНК «Башнефть»  
с 2015 г. Впервые избран в состав Совета директоров 
решением ВОСА 11 марта 2015 г.

согласие на избрание в члены совета директоров  
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

Предполагаемый статус кандидата в случае избрания: 
неисполнительный директор.

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в совет директоров

ОРЛОВ
Виктор Петрович 
Президент общественной организации  
«Российское геологическое общество».



ШАФРАНИК 
Юрий Константинович 
Председатель Союза нефтегазопромышленников России.

Член Совета директоров ПАО АНК «Башнефть»  
с 2015 г. Впервые избран в состав Совета директоров 
решением ВОСА 11 марта 2015 г.

согласие на избрание в члены совета директоров  
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

Предполагаемый статус кандидата в случае избрания: 
неисполнительный директор.

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в совет директоров



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

9 Избрание членов ревизионной 
комиссии (ревизора) Общества

Совет директоров рекомендовал собранию 
акционеров избрать в состав Ревизионной 
комиссии следующих лиц, выдвинутых 
Федеральным агентством по управлению 
государственным имуществом.



Член Ревизионной комиссии ПАО АНК «Башнефть» 
с 2015 г. Впервые избран в состав Ревизионной  
комиссии решением ВОСА 11 марта 2015 г.

согласие на избрание в члены ревизионной комиссии   
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в ревизионную комиссию

АФОНЯШИН
Алексей Анатольевич 
Заместитель директора департамента государственного 
регулирования тарифов, инфраструктурных реформ  
и энергоэффективности Минэкономразвития РФ. 



ЗЕНКОВ 
Олег Сергеевич 
Член ревизионной комиссии  
ПАО АНК «Башнефть».

Член Ревизионной комиссии ПАО АНК «Башнефть» 
с 2015 г. Впервые избран в состав Ревизионной  
комиссии решением ВОСА 11 марта 2015 г.

согласие на избрание в члены ревизионной комиссии 
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в ревизионную комиссию



Член (председатель) Ревизионной комиссии 
ПАО АНК «Башнефть» с 2015 г. Впервые избран в состав 
Ревизионной комиссии решением ВОСА 11 марта 2015 г.

согласие на избрание в члены ревизионной комиссии 
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

ЛЮБОШИЦ
Борис Моисеевич 
Генеральный директор ООО «Аудит Групп».

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в ревизионную комиссию



НОВАКОВСКИЙ 
Андрей Владимирович 
Управляющий партнер адвокатского бюро  
«Линия права».

Член Ревизионной комиссии ПАО АНК «Башнефть» 
с 2015 г. Впервые избран в состав Ревизионной комиссии  
решением ВОСА 11 марта 2015 г. 

согласие на избрание в члены ревизионной комиссии 
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в ревизионную комиссию



Член советов директоров ПАО «Пермьнефтегеофизика», 
АО «Центральная геофизическая экспедиция», 
ОАО «Нижневартовскнефтегеофизика», 
ОАО «ВОИГ и РГИ», ПАО «Сибнефтегеофизика».

согласие на избрание в члены ревизионной комиссии  
Пао анк «башнефть» получено.

Доли в уставном капитале Общества/его дочерних обществ 
не имеет. Не имеет связи с аффилированными лицами либо 
существенными контрагентами Общества. 

БОГАШОВ 
Александр Евгеньевич 
Начальник отдела корпоративного  
управления департамента корпоративного управления, 
ценовой конъюнктуры и контрольно-ревизионной 
работы в отраслях ТЭК Минэнерго России.

информация о кандидатах, 
Предлагаемых для избрания в ревизионную комиссию



докладчик: 

а. ю. лисовенко
вице-Президент  
По экономике и финансам —  
главный финансовый директор

воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

10 Утверждение аудитора Общества

1. РСБУ — ООО «РСМ РУСЬ»

2. МСФО — ЗАО «Делойт и Туш СНГ»



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

докладчик: 

к. и. андрейченко
вице-Президент По корПоративному 
уПравлению и Правовым воПросам



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

11 Утверждение Устава Общества 
в новой редакции

В соответствии с утвержденным Планом мероприятий по внедрению 
ключевых положений Кодекса корпоративного управления Банка 
России от 21.03.2014 в деятельность ПАО АНК «Башнефть» 
(«Дорожная карта»); 
В связи с вступлением в силу с 01.07.2016 ключевых изменений 
в Федеральный закон «Об акционерных обществах», связанных 
с реформой корпоративных действий.



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

12 Утверждение Положения об общем собрании 
акционеров Общества в новой редакции

В связи с вступлением в силу с 01.07.2016 ключевых изменений 
в Федеральный закон «Об акционерных обществах», связанных 
с реформой корпоративных действий.



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

13 Утверждение Положения о совете 
директоров Общества в новой редакции

В соответствии с утвержденным Планом мероприятий по внедрению 
ключевых положений Кодекса корпоративного управления 
Банка России от 21.03.2014 в деятельность ПАО АНК «Башнефть»
(«Дорожная карта»).



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

14 Утверждение Положения о правлении 
Общества в новой редакции

Последняя редакция Положения была утверждена в 2009 году, 
с тех пор произошли изменения в корпоративном 
законодательстве и в корпоративной структуре Общества.



воПросы Повестки дня годового общего собрания акционеров

15 Одобрение сделок, в совершении которых 
имеется заинтересованность

С ОАО «АК «Транснефть» — услуги по транспортировке нефти 
и нефтепродуктов, приему и хранению нефти, компаундированию 
нефти и оказанию информационных услуг;

С ООО «Башнефть-Полюс» — выполнение работ 
по переработке углеводородного сырья (процессинг);

С ООО «Башнефть-Полюс» — поставку продукции 
нефтепереработки и нефтехимии; 

Страхования ответственности директоров (D&O). 



годовое общее собрание 
акционеров Пао анк «башнефть»

 
30 июня 2016 года


